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Opetajaroll, rolli omaksvdtmine ja edukas
rollikaitumine

Esimesest pdevast peale, kui inimene on andnud néusoleku hakata t66le 6petajana, ei
peaks ta ennast tajuma koolis eraisikuna, vaid psihholoogilises mottes opetajarollis.

Lapsevanem, kui eraisik ja selle mitteformaalse rolli kandja, ei oma enda lapse
koolis dpetajaga samasugust vastutust, ei pea tditma selliseid ootusi ega pea
vastama esitatud noudmistele. Tal on vabadus teha oma pere poolt ettepanekuid
koolile, kaitsta lapse heaolu ja suhelda omas stiilis just nii, nagu ta soovib, muidugi
loodetavasti viisakalt. See on nii kasvéi juba selle pdrast, et ta pole kirjutanud alla
toolepingule ega saa palka. Kui mones koolis sélmitakse koostodlepingud
vanemategaq, siis on muidugi teisiti.

Mitmed, vaid tunniandjatest petajad, pilavad alateadlikult oma Spetajarollist
hoiduda voi seda kergemini votta sellega, et jagavad oma t66pSllu mitme kooli
vahel. Samas aga ikkagi oma ainetunnis Spilaste jaoks ei ole nad eraisikud, vaid
opetajad. Kui Tagasi Kooli raames moni huvitav inimene klassi ette tuleb, siis teavad
koik, et tegelikult on tal oma teine t66 olemas ega ta pole ametlikult Spetaja.

Kui dpetaja pole teadlikult psihholoogilises méttes 6petajarolli omaks vétnud,
paneb ta ennast keerulisse olukorda Spilastega seoses ja jatab ennast ka ise
kaitsetusse seisu. Ametlikult opetajana tootades on tal mitmeid digusi ja eeliseid,
kuna ta kuulub 6petajaskonda laiemas maottes lisaks oma kooli Spetajate
kollektiivile.

Opetaja formaalse tosrolli, professionaalse petajarolli esindajana on ametlikult
tdiskasvanutest inimestest koolikollektiivi liige, ta kuulub 6ppendukogusse ja
erinevatesse erialagruppidesse, ainelhendustesse. See toob kaasa vastutuse oma
tegevuse eest, mis paistab vdlja argipdevaselt selliselt, et ta véib minna tundi lapsi
opetama ja palgapdeval sellega, et todlepingukohaselt laekub talle ametlik
tootasu.
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Miks ma sellest nii radgin, on seotud sellega, et tdnasel hetkel Eestis on tulnud kooli
t6ole mitmeid inimesi, kes pole saanud Spetajarolli vastuvotmiseks piisavalt
ettevalmistust. Nad kdituvad psihholoogilises maottes ,,ajutise” inimesena klassi ees,
kusjuures neil véivad puududa oskused Spetajarollis oma 166d kergendada ja
opetajarolli oma autoriteedi saavutamiseks rakendada. Sellega tekitavad nad
palju segadust pilaste hulgas ja kisimusi, kas see inimene on ikka meie Spetaja.

Miks oh Vaja Opetajale teadmisi pstihholoogilisest Vaatest
Opetajarollile?

Opetajatédga alustamine on tavainimesele suur muutus ja véljakutse, millega
eraisikuna pole voimalik hasti hakkama saada. See ongi pdhjus, miks koostatakse
opetaja ametijuhendeid, kutsestandardeid ja pddevusmudeleid. Nendega peaks
opetajaks Sppiv voi opetajatodd kaaluv inimene enne tutvuma, kui ta kooli tééle
|aheb.

See on Uks tavaline pdhjus, miks noored Spetajad voéi ka ajutiselt kooli t66le tulnud
inimesed praktilises koolielus ruttu poruvad, kuna neid puudub vajalik
psuhholoogiline ettevalmistus dpetajarolli vastuvotuks ja edukaks rollikaitumiseks.

Opetaja t66 pdhiline sisu pole ainedpetamine ja ainealased teadmised. Sellega
saab hakkama ka aines tugev pilane, kui teda panna klassis teistele selgitama.
Aga ta pole ju opetaja seetdttu.

Opetaja tihtsaim professionaalne 166 sisu on psiihholoogiline ja selleks vajab ta piisavat
ettevalmistust, et ta voiks t66tada erinevate inimestega koolis — opilaste, koost66s
kolleegidega ja lapsevanematega.

Siiani pole psihholoogilist ettevalmistust 6petajatécks piisavalt méistetud ja see on Uks
pohjus, miks opetajate Idbipolemine ja soovimatus koolis té6tada ainult suureneb.
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Miks on vaja métestada igal 6petajatéole minejal juba eelnevalt petajarolli
psihholoogiline sisu, et praktikas poleks pettumusi ega Iébipérumist:

# Ettekujutuse loomine endale kaasaegsetest arusaamadest t66tamiseks
&petajarollis. Opetajarolliga seotud rolliootuste, ndudmiste, vastutuse ja
edukriteeriumite teadmine Spetajatdd raskuste ja probleemide ennetamiseks
ning edukaks toimetulekuks praktikas.

+ Opetaija rollipildi mdistmine selleks, et saaks enda isiksust sobitada
opetajarolli, selleks vajalike isiksuseomaduste leidmine v6i arendamine feades
Spetajarolliga seotud néudmisi.

+ Juba eelnev ildisem teadmine kooli teiste osapoolte ootustest Spetajale
(eelkdige opilased, lapsevanemad) kui professionaalse rolli esindajale. Oma
konkreetse kooli eripdra selline psihholoogiline tundma Sppimine, et oleks
oskused ja voimalused vastata praktikas nendele ootustele.

+ Opetajarollis kaitumine kooskélas teiste kolleegidega ja kooli téstajatega
nende ootusi arvestades, et kuuluda sel moel kooli 6petajate perre.

# Efektiivse rollikditumise pidev 6ppimine ja analisimine nii teoreetilises kui ka
kogemuslikus plaanis kasutades teadlike ja eduka toimetulekuga kolleegide
kogemusi.

#+ Tundes ennast ja analiUsides enda tegevust oma isiksuse nérkuste ja keeruliste
iseloomuomaduste tasandamine argipdevatods kasutades petajarolli
omandamisega seotud oskusi, aga vajadusel ka mentori voi ndustaja abi.

+ Kohase ja olukorrale sobiva rollikditumise teostamine ka keeruliste 8pilastega
toimetulekuks dppetunnis ja positiivsete lahenduste leidmine nii Spilaste,
kolleegide kui ka lapsevanematega koostoos.

+ Tasakaalu leidmine erialalise ja psiihholoogilise poole vahel - aine 8petamise
ja opilaste suunamise, juhendamisega seoses.

+ Opetajana vajaliku autoriteetsuse leidmine petajarollis épilaste jaoks ja
nende mojutamiseks keerulistes olukordades.

+ Toimetulek kriisiolukordades ja distantsdppes, kus dpetajarolliga seotud
professionaalsed oskused kergendavad lahenduste leidmist.

* Enda 166- ja eraelulise tasakaalu leidmine koolistressi /t66stressi talumiseks ja
maandamiseks, kuna Spetajarolliga seotud piirid ja vastutus on Idbimeldud
ning paigas.

Opetajana enesearendamise eesmdirkide piistitamine ja tulemuste saavutamine
kujunedes kogenud Spetajaks, meisteropetajaks voi lausa mentoriks.
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SWiiteks iiks vestlus dpetajate toas:

»Kui 8petajad Ghel pdrastléunal épetajate toas istusid ja séid kolleegi sinnipdeva
kooki, kisis alles siigisel kooli tulnud noor Spetaja: , Kuidas te kill kannatate seda
vdlja, et koolis ei saa kunagi épetajana olla pdris mina ise¢ Aina mingid néudmised ja
kohustused. Aga kui ma ei taha neid tdita? Mulle meeldib 6pilastega suhelda, aga ma
ei taha e-kooli tdita. Opetaja on nagu sunnitéél — tee seda ja teist! Kus on vabadus2”
Teised Spetajad [did vait, vaid ks pika staazZiga vanem kolleeg itles: ,,Mida tdhendab
sinu arvates — mina ise? Kas soliidne meesterahvas peab pingutama, et viisakalt
kdituda véi on see tal veres? Kas naine, kellel on enesevddrikus olemas, laseb selle
kaduda, kui peab klassis suhtlema mirakarudega? Eil KGigil neil on see ,,mina ise*
olemas ja lihtsalt paistab vdlja! Ja nad teavad koolis selgelt, et nad on Spetajad!
Opetaja elukutses on vastutus véiga suur ja seal ei saa olla esiplaanil Spetaja soov olla
vaba véi ,mina ise“! Kui inimene on ennast leidnud, siis paistab see alati vdlja.
Opetajarollis olles pead métlema lastele ja sellele, et sina oled neile eeskujuks ning
toeks tdiskasvanuks saamise teel. See on nii tdhtis, et selle nimel unustad oma
vabadusepiided ja tdidad neid kohustusi, mida sinult néutakse ja oodatakse.

Kui sa tahad palju raha véi alati olla vabalt mina ise, siis ei saa olla Spetajal Selleks
on palju sobivamaid elukutseid! Agas siis ei ole sul ka r6ému lastest ja nende
kasvamisest!*

YNottenaineks:

» Kuidas sulle tundub, kas see vanem kolleeg teadis, mida tdhendab olla ja
kdituda Spetajarollis véi oli ta leidnud mingi muu oma tee?

» Kas siis, kui 6petaja hommikul kooli tulles unustab dra oma kodused mured,
pUhendab ennast pdeval oma pilastele, 6htul paneb oma kohustused maha ega
véta t66d koju kaasa, on ta Spetajarollis véi mitte¢ Kas selliselt on ildse
véimalik elada ja t66tada petajanag

» Kas siis, kui inimene kditub mingis rollis edukalt, nditeks &petajarollis, ei saa ta
samas olla enam vabalt ,,mina ise“? Miks sa nii arvadé
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Opetajarolli sisu oleks hagu kodigile teada ja selletdttu
Kaituvad lapsevanemad Vahel Opetaja Kriitikuha

Opetaja elukutse on hiskonnas avalik ja teada. Nii oskavad enda arvates kdik
delda, milline on hea véi halb dpetaja. Opetajal endal, tundes hasti koolielu, véib
aga olla raske otsustada ja hinnata, milline ta dige dpetajana peaks olema.

4+ Elukutse muutus ja dpetajatéd vastuvdtt on psithholoogilises mattes keeruline
eriti noortel inimestel, kellel enda &pilaserollist on véhe aega méddunud.
Opilaseroll on vastandroll petajarollile ehkki koostéds heade suhete korral vaivad
m&lemad olla OPPIJA rollis. Sellisel kujul koostdd korraldamine on aga paljude
koolide jaoks alles tulevikuteema.
4+ Keeruline Uleminek dpetajarolli on ka nendel inimestel, kes pole ka ise
lapsevanemana tunnetanud oma erilist vastutust oma laste suhtes voi pole
alustaval Spetajal endal Gldse lapsi.
4+ Veel on selline rollimuutus suureks vdljakutseks tagasihoidlikele,
mittedomineerivate iseloomujoontega inimestele. Eriti puudutab see suurte
klasside juhtimist ja klassis ise vdimu soovivate domineerivate dpilastega
suhtlemist.

Opetaja professionaalne roll on tema isiksuse olemise ja kéitumise viis t65keskkonnas,
tema professionaalne identiteet, mis kujuneb ametialaste sotsiaalsete ootuste ja isikliku
rollipildi baasil.

See on nii isiksuslik psihholoogiline muutus enesetunnetuses opetajarolli vastuvétuga
seoses kui ka rollikditumise repertuaar ja iGksiktegevuste kogusumma, millele 6petaja
peab vastama ja mida tditma.

Kui alustav dpetaja on teadlikult klassis OPETAJAROLLIS, siis paljud raskused, mida
teda tabaksid Mari véi Jirina keerulistes olukordades tunnis, muutuvad
Uletatavateks, sest dpetajal on juba oma rolli ja positsiooni tttu voimalused ning
autoriteet kdituda mdjutades dpilasi. Siis ei pea dpetaja itlema: ,,Opetajal pole
lubatud midagi tehal®

© 2022 Tiia Lister www.tiialister.ee tiia.lister@ellu.ee



http://www.tiialister.ee/

10 sammu, mis aitavad ennetada vaskusi Spetajatdss
7eine samm — Spetajavolli ja jubivolli mSju

Opetaja rollis psihholoogilised méjutamise vétted véimaldavad tal leida hoopis
teistsugused lahendused, kui lihtsalt Ghel tavalisel inimesel, kes on palgatud kill kooli
toole, aga teadmisi ja valmisolekut seal t66tada pole omandanud.

Opetaja sotsiaalne rollipilt muutub koos ajaga ja muutuma peaks ka dpetaija
rollikditumine ning tema enda arusaamine uutest Spetajale esitatavatest ootustest ja
ndudmistest tema rollis.

Uhelt poolt petaja professionaalne roll piirab tema kditumisvabadust ja
suunab kindlatele réobastele.

Teiselt poolt aga voimaldab suhtlemist asjalikumaks, piiritletumaks ja
endastmaistetavaks muuta ning kérvaldab tarbetu pinge ja mddramatuse.

Roll annab tditjale selle rolliga seotud erilise sotsiaalse staatuse ja
tegutsemisvoimalusi, mida teistel pole, aga Uhtlasi piirab tema kditumist
normatiivselt ja kutse-eetikast IGhtudes.

Sotsiaalne staatus on teatava sotsiaalse rolli tditja asend sotsiaalsete suhete
sUsteemis, mis on mddratud selle sisteemi jaoks oluliste tunnuste kaudu
(majanduslikud, professionaalsed, kultuurilised). Nii on dpetaja staatus
Uhiskonnas ja konkreetses koolis teistsugune, eriline koht teiste
haridustéotajate hulgas. Sotsiaalne staatus tekib, kuna erinevatel rollidel on
erinev tdhtsus grupi jaoks, millest |ghtuvalt rollide tditjaile antakse erineval
mddral voimu, tunnustust ja hivitust. Rollid jarjestuvad kaasneva staatuse
alusel hierarhiasse. Sama on ka épetaja puhul koolis, kus 6petaja on oma
professionaalsusega otsustaval kohal kogu selle kooli kvaliteetse
haridustegevuse péhiméjutaja. Selle t6ttu on Spetaja koht kooli demokraatias ja
arendamises otsustav. Opetaja peaks olema kéigi oluliste otsuste puhul ka
kaasatud juhtkonna poolt.

Roll esitab kohustused ja annab ka Sigusi. Sel kombel pakub roll selle taitjale
ka kaitset véimalike ootamatuste puhuks. Nii on Spetajal peale
psihholoogiliste méjutusvahendite ka 6igus hinnata Spilasi, nende halva
kditumise korral teha ametlikult e-kooli mdarkusi ja hoiatusi, milleks teistel
koolitéotajatel pole digusi.
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e Samuti peegeldab dpetajaroll tema positsiooni koolis, sellega seotud norme
ja véimusuhteid. Igas organisatsioonis, nii ka koolis, oodatakse teatud
sotsiaalsel positsioonil olevalt voi teatud tegevuse eest vastutavalt isikult selle
positsiooni kohast kditumist.

Opetajalt oodatakse dpetajakohast kditumist!

Sama kehtib koolijuhirolli suhtes.

Rolliga seonduvad mitmed psiihholoogilised pShiméisted: rolliootused, rollikujutlus,
rolli omaksvétt, rollirepertuaar, rollikonflikt ja rollik&itumine.

planning strategy

o—eo—0—e—0—9—06—e—6—o—s—9—0—s—o

TRolli omaksvott, kooli (ihine ja isiklik Opetaja rollipilt,
tajutud rolliootused ja teadlik rollikaitumine

Kui kuskil koolitusel tehakse rihmatééna analiisi teemal , Milline on hea 6petaja
meie koolis?*, siis on see sisuliselt Uhine isiklike rollipiltide vérdlus selles koolis.
Kahjuks ndib tihti, et mitmed pole enda professionaalset rollipilti selgeks méelnud ja
rihmatés tulemus on mitteprofessionaalse ilmega.

Tegelikult peaks iga kooli 6petajaskond koos t66tama vdlja oma kooli
kontseptsiooni raames vélja selge kooli 6petaja rollipildi nende kooli sobivast
opetajast. Selle tapselt sdnastama nii, et ka vued Spetajad saaksid selge
ettekujutuse, millist Spetajat selles koolis oodatakse, hinnatakse ja peetakse hadsti
toimetulevaks. Samas ka oleks kirjas, milline dpetaja kditumine vai isiksuslikud
eluilmingud nende kooli 6petajarolliga ei ole kooskdlas.

Liiga palju on tédnases koolis opetajate eksimusi, mis annab péhjust lapsevanematele
rahulolematuseks ja kaebamiseks. See on kooli maine kahjustamine, kuna épetaja on
esindusisik koolile ja tema rollikéiitumine peaks olema koolis heakskiidetud.
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Selline koolis koostéés koos kokkupandud ja avalikult esitatud psihholoogiline
arusaamine ,,Meie kooli hea 6petaja” on Uks tdhtsaim kooli psihholoogilise
mikrokliima alusdokument, sest siis teavad koik osapooled, milline Spetaja tegevus
ja kditumine on heakskiidetud ning oodatayv, épilastele eeskujuks ja mis mitte.

On tdhtis kokku leppida, millist 6petaja kéitumist ei kiideta heaks selles koolis, mis pole
lubatud, vaid on keelatud ja taunitud just selles koolis. See peaks ka lapsevanematele
olema teada ja selge, siis on kindlasti kriitikat ja konflikte védhem.

JVaide ammusest koolikiilastusest:

Olin mitmeid aastaid tagasi Uhe kooli juures néustajaks, kus oli palju ebameeldivaid
konflikte Spilastega. Puldsin saada selgust, miks opilased ei austa ega aktsepteeri
opetajate ndudmisi ega kooli kditumisreegleid. Palju pahandusi oli ka suitsetamise
ja alkoholiga.

Suure vahetunni ajal kutsuti ka mind kohvi jooma, sest Ghel dpetajal oli sinnipdev.
Opetajate puhkeruum oli saali lava salapaigas, kus olid mugavad toolid ja minu
Ullatuseks ka suitsunurk. Koolis muidugi oli keelatud suitsetada, eriti opilastel.

Kas 6petajad tdesti arvasid, et nende suitsuvahetunnid pole teada ja suitsulohn
tunda?

See selgitas ju vastuhaku pohjused Spilaste poolt, eriti veel selle pdrast, et seda
puiti petajate poolt niiviisi varjata. Opilased olid ju saanud palju méarkusi ja halbu
kaitumishindeid samal teemal.

Selles koolis oli suur segadus teemal, milline on heakskiidetud dpetajaroll ja
rollik&itumine, mis oleks vastuvéetav kdigile osapooltele.

Kui sellist kooli Ghiselt heakskiidetud 6petaja rollipilti pole, siis on eriti noortel ja uutel
Spetajatel raske avastada, mis selles koolis on petajale lubatud ja mis mitte.

Ja siis on ka neil raske enda isiklikku rollipilti paika panna, teades rolliootusi ja
enda voéimalusi neid tdita.
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TRolli omaksvotmise etapid Opetaja professionaalses arengus

Rolli omaksvétmine ja professionaalses rollis kéditumise algus on nagu ,riiletumine vute
rolliriietega®, nagu astumine lavale, et tdita, teatud mottes ,,mdngida®, teatud osa
oma t66ga seotud argipdevas.

See on eluline tegevus ja loomulik osa iga professionaalse rolli puhul. Ka arstid,
pdeval.

Korvaltvaatajatena ei kujuta me ette, et méne teise elukutse esindaja seda ei tea
voi eirab ning kditub meiega tdiesti kohatult vales rollis. Kasvoi poes voi haiglas.
Médne elukutse puhul on selle igahommikuse rollitditmise alustamiseks abiks teatud
téovorm — valge kittel, kohtunikukuub vai Spilaserolli puhul ka koolivorm.

On tdhtis, et dpetaja teadvustaks, millises rolli omaksvétu etapis ta on, et saaks ka
teadlikult jdtkata oma arendamist Spetajarolli parema maistmise ja tegutsemise nimel.

Millised etapid tuleb Opetajal 1abida, et temast Saaks
kogenud )a teadlik Opetaja, meisterdpeta)a?

1. Info kogumine &petajarolli kohta ja épetaja elukutse eripdrade
teadvustamine. Opetajale selgitatakse ilikoolis v3i ta uurib iseseisvalt
saades oma esmased teadmised, mida kujutab endast 6petaja elukutse ja
sellega seotud vdljakutsed just 6petaja vaatenurgast, mitte dpilasena,
lapsevanemana véi lihtsa korvaltvaatlejana ,,inimesena tdnavalt®.
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2. Rollipildi analiiis ja enesega vérdlemine, sobivuse hindamine. Opetaja
analiisib enda sobivust Spetajakutsesse. Ta vordleb oma voimeid, teadmisi ja
isiksuseomadusi dpetaja elukutse nduetega, sotsiaalsete rolliootustega ning jduab
jareldusele, kas tema sobiks ja tahaks t66tada dpetajana. See peaks olema
normaalse karjadrindustamise Ulesanne ka Spetajakoolitusega koos kérgkoolis.

3. Teadliku otsuse langetamine elukutse valikus véi t66lepingu sélmimise eel.
Opetaja otsustab elukutsevalikus teadlikult, olles vdrrelnud ja hinnanud kdiki poolt-
ja vastuargumente, mis tema puhul on Spetajakutsesse sobivuse plussid ja miinused.
Sellega tekib tal endal selgus, mis on need valdkonnad, mida ta saab kasutada
oma tugevustena ja mis valdkonnas peab hakkama ennast arendama nii isiksuslikult
kui ka professionaalselt dpetajarollis.

4. Opetajarolli tditmine ja praktiline 166 koolis petajana. Opetaja tdidab
igapdevaselt oma rolli, kasutades erinevat ettevalmistust, Sppides pidevalt edasi
kogudes vajalikke teadmisi ja oskusi valjakutsete Uletamiseks, mida argipdev temalt
néuab. Ta loob jdtkuvalt oma paindlikku rollipilti, uurides teiste osapoolte ootusi
talle dpetajana, samas teades rolliga seotud kohustusi ja Sigusi.

5. Suurte kogemustega ja meisterliku petaja tase. On tekkinud kogemused,
kindlad p&himéotted, vadrtused, veendumused ja missioonitunne t66ks 6petajana.
Opetaja oskab ennetada, lahendada keerulisi olukordi koolis ja tulemuslikult
dpetada erinevaid dpilasi. Opetaja on veendunud, et 8petajakutse on tema
kutsumus.
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Opetaja heaks toimetulekuks oma t66ga on tal
hadavajalik tunda teiste osapoolte ro|liootusi temale
kui Opetajale ja heid tdita

Rolliootused 6petajale on dpilaste, lapsevanemate, koolijuhi, haridusametnike,
Uhiskonna poolt esitatavad selged, vahel ka sonastatavad ja loomulikud
psiuhholoogilised ootused Spetajaisikule ning tema kaitumisele.

On olemas avalikud sotsiaalsed ootused Spetaja professionaalsusele,
heatahtlikkusele, viisakusele, inimlikkusele, tarkusele. Tihti lisanduvad sellel veel
kirjutamata, sénatud ootused, mille dpetajapoolne mittetditmine tekitab pettumust ja
ebakdlasid suhtlemises teiste osapooltega.

Lisaks dldistele ootustele ja Spetaja ametijuhendile on igas koolis ja klassis oma
psihholoogilised ootused teistele osapooltele, mida épetaja peaks enda kohta vdilja
vurima ja teadma.

JViaitelks: Keeruline on neid ootusi teada saada vuel dpetajal olukorras, kus

eelmine klassijuhataja voi ainedpetaja vahetub, aga nii lapsed kui vanemad on
harjunud eelmise dpetajaga, tema suhtumiste ja kditumismustritega. Need on olnud
pikaajalise Uksteise tundmadppimise tulemus, kus vastastikku on selgitatud ka ootusi
Uksteisele, mis tekitavad rahulolu nii suhtlemise kui ka koos 6ppimisega. Kasvoi see
viis, kuidas omavahel suheldakse, millal tohib Spetajale helistada voi millise sisuga
mdrkusi ei oodata Spetajalt ilma tésise pShjuseta.

Siis, kui konkreetne Spetaja pole vdimeline tditma just neid ootusi v6i ndudmisi,
tekivad tilid, pettumused, halvimal juhul soovitakse Spetajast lahti saada.

Naiteks nii voib olla uuel 6petajal arvamus, et kill lapsed ise on tdhelepanelikud ja
kirjutavad koduste t6dde kohta info Ules. Samas aga on ndha, et lapsed seda ei tee
ja kui opetaja ka e-kooli tdpset infot kohe koolipdeva I15pus ei kirjuta, on kindlasti
pahandus majas.

Ainus voimalus on uvuel 6petajal teada saada lapsevanematelt ja lastelt, kuidas nad
on harjunud suhtlema ja mida vastastikku iksteiselt oodatakse.

Professionaalsed (formaalsed) ja argipdeva (mitteformaalsed) rollid
erinevad just sellepoolest, et professionaalsetel rollidel on selge rollipilt Ghiskonnas
vdlja kujunenud ja tihti ka fikseeritud nditeks ametijuhendis vai kutsestandardina.
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Sellised argipdeva rollid, nagu lapsevanema- vdi emaroll, on rohkem isikliku
tunnetuse ja traditsioonidega seotud. Seetdttu on neid ka raske muuta voi maista
Uksikisiku vaatenurgast. Emad on vdga erinevad, kuigi pohiline sisu on sarnane
aastasadu — armastada, hoida ja kaitsta oma lapsi. Seda peaks ka dpetaja
nendega suhtlemisel mdistma oma Spetajarollis.

Osa erinevaid rolliootusi on sonastatud kditumisnoudeis ja etiketis. Teine osa
ootustest pohineb Uldtunnustatud kirjutamata reeglitel. Igal konkreetsel juhul on igal
opetajal oma mittekirjutatud rolliootused vdga mitmelt poolt - juhtkonnalt, Spilastelt,
lapsevanematelt ja ka kogukonna liikmetelt.

Koolis méjutavad vastastikused rolliootused ning épetaja nendele vastamine eelkdige
opetajale antavat hinnangut, tema heakskiitu ja autoriteeti teiste silmis.

Seepdrast on tdhtis teadvustada need rolliootused, mida véiks ja peaks ka omavahel
lébi arutama, sGnastama ja métestama, kui palju, kuidas ja kas neid ildse saab tdita.

Seda jutuajamist voiks teha igal juhul koos 6pilastega ja samuti lapsevanematega, et
opetaja moistaks paremini nende vaatenurka ja konkreetseid ootusi tema
kditumisele.

On ju moistetayv, et ootused tekivad sageli harjumusest kedagi just teatud viisil
kdaitumas ndha, aga ilma ootuste sénastamiseta ei suuda keegi ootusi ,,silmist
lugeda“.

Rolliootuste kandjad (nditeks dpilased) eeldavad ja loevad endastmdistetavaks, et
rolli téitev isik, 6petaja, on teadlik temale suunatud ootustest ja et ta neid ootusi
tunnistab ning tdidab. Kahjuks tavaelus pole see sugugi nii endastmaistetav.

%+ Samuti peaks épetaja selgitama Spilastele oma rolliootusi, mida ta ootab
opilastelt ja nende kditumiselt. Ja selgitama omapoolselt, milliseid opilaste
ootusi pole temal véimalik tdita ning millisel moel sel teemal nende omavaheline
suhtlemine toimub.

%+ Heade suhete saavutamiseks lapsevanematega on vdga téhtis kohe uue Spetajal
tema kooli tulekul jdrel 6ppida tundma oma lapsevanemaid, neid kuulata, nende
ootusi arvestada. Samuti enda ootusi 6petajana nii laste kui ka perede suhtes
selgelt lapsevanematele rddkida ja teadvustada.

Peale rolliootuste on olemas veel ka Spetajapoolsed néuded, néudmised Spilastele,
mis tulenevad Sppekavast ja aineprogrammist — need peaksid olema lausa paberi-
peal Spilastele teada antud.
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¢ Juhtkond vaiks olla samuti huvitatud dpetajate rolliootustest neile, mida dpetajad
soovivad ja vajavad heaks t66kliimaks koolis. Ja vastupidi, mida juhtkond selles
koolis ootab opetajatelt, et neid saaks igas mottes pidada headeks
opetajateks.

¢ Kahijuks on palju arusaamatusi mitmetes koolides, kus on tekkinud vastandumised
opetajate ja lapsevanemate vahel just sellel pinnal, et vastastikused ootused on
vdga erinevad.

Enamasti on siis tegu nooremate lapsevanemate ja staazikate dpetajatega, kes

pole harjunud kuulama lapsevanemate arvamusi ega arvestama nende ootustega.

Tihti kaasnevad sellega probleemid halva 6ppimisega selles aines, mida 6petajad

ainuiksi lapsevanemate siiiks panevad. Siis ongi tilid majas.

Selle materjali 7.0sas ,,Opetaja sotsiaalsed oskused ja konfliktide ennetus‘ késitlemegi
selliseid situatsioone koolis pohjalikumalt.

Samas véime kinnitada, et psihholoogiliselt on selge reegel, et erinevate
professionaalsete rollide, ka opetajarolli, eduka tditmise ainuvoimalik
seaduspdrasus on see, et opetaja arvestab paindlikult koigi teiste osapoolte
ootustega. Kui ta seda ei tee, on tema toimetulek 6petajana problemaatiline.

lef-é‘lg. edqu%ﬁg
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Rollikwjutlus, rollipilt — Opetaja ehda ettekuyutus
Opetajarollist, milline ta peaks olema Opetajana ja Kuidas
Kdituma

See rollipilt on muidugi erinev noorel algajal ja vanal staazikal dpetajal.
Opetajaid ettevalmistava kérgkool peaks vastutama, et Spingutes loodav ja tekkiv
opetaja rollipilt peaks vastama tegelikkusele ning reaalsele koolielule.

Vastasel juhul ei oska 6petaja ennast rolli sobitada ja oma rolli normaalselt sisse

elada. Siis tekivad kiiresti toimetulekuraskused ja pettumused.

Rollisisene pinge tekib juhul, kui erinevad isikud esitavad samale rollile
kokkusobimatuid ootusi ning nende ootuste ja ndudmiste Gthendamine kditumises
valmistab rollitditjale palju raskusi. Nii véivad koolijuhi ja lapsevanemate ootused
Uhele noorele dpetajale olla tdiesti erinevad. Naiteks lapsevanemate silmis peaks
kool muutuma kaasaegsemaks ja arvestama palju rohkem &pilastega. Koolijuht aga
on karm kuju ja tema arvates peaks selle dpetaja tunnis valitsema vaikus, mitte
opilaste jutukémin. Muidu ta selle kooli dpetajaks ei sobi. On vdaga suur vdljakutse
noorele dpetajale, kuidas selles olukorras siis paindlikult kdituda nii, et koik oleksid
rahul.

Rollikindlus, mis tekib edukalt omaksvéetud rolli puhul, pShineb eneseusul, et
rolliootusi ja -ettekirjutusi suudetakse piisavalt hdsti voi laitmatult taita. Selline
kindlus valjendab Spetaja kaitumisviisi, millest voib vdlja lugeda kaht sdnumit:

¢ olen valmis tditma rolliga kooskdlas olevaid, mulle esitatavaid ndudeid ja
ootusi;

/ . . . ~e . . . ~ e

%* esitan ka ise teistele (eelkdige oma vastandrolli esindajatele — dpilastele)
selgelt ja Uheselt moistetavalt nende rolliga seotud oma néudeid ja ootusi.
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Rollitaju — see on vdime dra tunda teise inimese rolle ja ndha nendes isikupara.
See tdhendab véimet tdhele panna ja kindlaks madrata, mis rolli ja kuidas Gks voi
teine isik antud ajal taidab.

Valdav osa rolle tdidetakse paaris oma vastandrolliga: teenindaja - klient, Glemus —
alluy, isa - ema, opilane — 6petaja, laps - vanem.

Omavaheliste rollide selgus annab hea eelduse edukaks rollitditmiseks ja vdhendab
arusaamatusi ka viisakuse ja etiketi tditmisega seoses.

Opetaja puhul on téhtis, et ta oskaks ndha ja ka petada Spilastele, kuidas kéituda
opilaserollis, samas andes ise eeskuju oma &petajarollis sobiva kditumisega.

Kuidas petajarollis kditumine Kaitseb dpetajat?

Rollikaitse — psiihholoogiline enesekaitse siisteem, mis véimaldab suure
suhtlemispingega ametites vastu pidada ja mitte I&bi péleda.

Opetaja puhul vib see olla lisaks psihholoogilisele kaitsele saavutatud ka
kooliriietusega, nagu mdnes eesrindlikus firmas, kus on oma firmariided.

Koolis voib opetaja muidugi ise teadlikult valida riietuse, mis tema t66ga kdige
rohkem sobib ja aitab saavutada autoriteeti Spilaste hulgas. See riietus aitab tal
hommikul meelde tuletada, et ta ldheb niid oma rollikohustusi tditma. Pdevaaijal
voib ta lausa moelda, et kuna ta on selliselt Spetajale kohaselt riides, siis teised
ndevad seda ja alateadlikult tekib neis veelgi suurem austus Spetaja suhtes.

Ohtul aga véimaldab dpetaja téépdeva 18ppedes vdtta ,,vormiriietus seljast ja
panna Spetajaroll kérvale. Samuti peaks ta asendama selle riietuse vabaaja kasvoi
kelmikamate riietega, andes talle endalegi teada, et ,,Niid ma pole enam
opetaja, vaid see imetlusvddrne naine voi mees, kelleks ma olen loodud!®.

Selline riietuse erinev valik on téhtis eriti noorte petajate puhul, sest muidu véivad
nad oma ebakohase riietuse téttu Spilastele semud tunduda, isegi narritavaks osutuda
ja épetajarolliga seotud lugupidamise kaotada. Siis on uuel, eriti noorel épetajal vdga
raske autoriteeti Gldse saavutadagi.
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Opetaja ebasobiv riietus koolis v3ib olla paljude arusaamatuste vallandajaks vai
lausa 8petaja kivsamise pdhjustajaks. Opetaja on dpetaija ja kui ta pitab riietuse
teemaga ,,pugeda“ voi eriliselt meeldida Spilastele, siis on see talle kohatu, monel
juhul lausa ohtlik tema vaimsele tervisele, sest vastutasuks hakatakse tema valimust
ebameeldivalt kommenteerima.

Eriti puudutab see Spilaste murdeiga, kus kuulumine teatud ,,moekate” Spilaste
poolt hinnatud gruppi erilise moestiiliga, on neile tavapdrane ka koolis. On see siis
lohvad pusad voi katkised piksid voi n.o. keskajastiil.

See voib olla dpetaja suhtes kriitika vallandajaks, kui Spetaja jatab endast vale
mulje noorte riietust voi kditumisstiili matkides. Aga ka seda avalikult ja laialt
kritiseerides.

Ei sobi nendega sarnaneda, aga ei sobi ka mingi teistsugusele noorte grupile
omane vdljakutsuv riietus opetajale, mis nditab tema kuuluvust mingisse teise
voorasse ,,punti.

See oleks 6petaja ,,sisse tungimine* nende hulka, mis 6petaja puhul on sobimatu.
Teda ei voeta nii voi teisiti tdielikult omaks juba tema Spetajarolli pdrast, sest
,,Ops on ikka 6ps ja réicigib kéik teistele épsidele dral

Arvata, et dpetaja sellega populaarsust kogub ja semuks osutub, on
psihholoogiliselt ohtlik vaatenurk. See selgub varsti ja siis kas hakatakse 6petajat
kiusama véi tema tunnid muutuvad véimatuteks, sest juhti pole, teda selleks ei peeta
ega temaga ei arvestata.

Samas teiselt poolt ka Spetaja liiga vanamoodne, liiga seksikas, lohakas, liiga
originaalse vai teistsuguse, kooli sobimatu moestiili esindajana tombab Spetaja
soovimatut tdhelepanu, mis tekitab probleeme ja halvakspanu véhemalt
kriitilisemate inimeste silmis.

Opetaja ebakohane riietus vai jalatsid véivad peale dpilaste ,moekriitika* alla
sattumise olla t6elisteks tunnisegajateks. Pideva kontsaklébina, lohistava
sammukaja, suure dekoltee voi miniseeliku téttu. Kahjuks ei panda seda enamasti ka
kolleegide poolt tdhele ega julgeta 6elda. Nii voib opetaja tekitada olukorra,
mida ta ise nimetab kill kiusamiseks, aga tegelikult on see temapoolse ebasobiva
vdljandgemise tottu tekkinud passiivne-agressiivne reaktsioon Spilastelt. Keegi ei
suuda sivenedaq, kui 6petaja vdlimus tdmbab ebameeldivat tdhelepanu véi kingad
tekitavad segavat mira.
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Pole sugugi ikskaik, kuidas Spetaja riietub, millist soengut kannab, kui puhaste
riietega kooli ilmub vai millise kvaliteediga 6ppevahendeid kasutab — eriti koolides,
kus opilased on kodudest, kus selliseid asju hinnatakse.

See koik voib vajaliku tdhelepanu dppimiselt tunnis tdmmata tdiesti kdrvalistele
asjadele ja Spetaja ise voib seda ka mitte mdista, kui ta on harjunud oma sellise
elu- ja riietumisestiiliga. Kolleegid peaksid julgema talle seda siis peegeldada.

Vaiteks: Vanemate dpetajate hulgas voib olla moni konservatiivne dpetaija, kes

uusi digivahendeid ei salli ja ikka oma nuputelefoniga helistab. Kui ta on dpilastele
suur autoriteet ja oskab ainet selgitada hoolimata ka vastumeelsusest uute
oppevahendite vastu, hoopis kasutab arvuti puhul pidevalt Spilaste abi ja
juhendamist, siis voib see olla isegi lahe eripdra 6petajal, mida 6pilased hindavad
ja ennast tema abilistena tunnevad.

% Muidugi v&ib selline rollikaitse olla ka ainult psithholoogiline, selline
tunnetus endast ja oma kditumisest, mis annab véimaluse Spetajal jadda
rahulikuks ja viisakaks igas olukorras. See tdhendab tunda ennast Spetajana
mitte 24 /7, vaid ainult siis, kui ta peab suhtlema dpetajana ja dpetama
ainetunnis.

See voimaldab professionaalset Idhedust ja mdistmist nii dpilastega kui
lapsevanematega, samas mitte kdike isiklikult sidamesse ja ellu vastu vottes.

Uks rollikaitse téhtsaim eesmérk ongi igas koolisituatsioonis méista, et Gpilased suhtlevad
opetajaga, kui ametiisikuga isegi siis, kui neil on head suhted omavahel.

Samas ka siis, kui opilased kdituvad 6petajaga halvasti, saab petaja maista, et
selline kaitumine pole suunatud tema kui eraisiku vastu, vaid pohjused on palju
keerulisemad. Tema, kui 6petaja kohustus on selles olukorras sdilitada rahu,
enesevalitsus, meelekindlus ja viisakus, sest ta teab, et tema Spetajana seisab
Ulesande ees, et selle kditumise pohjused selgitada ja olukord lahendada.
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Kui dpetaja siis solvub, drritub ja hakkab isegi karjuma, muutub olukord veel
keerulisemaks ja seda on raskem hiliem lahendada.

Paljud arusaamatused koolis tulenevad just sellest, et dpetaja maoistab liiga
»16dvalt* oma rolli ja ei méista ka opetajarollis kéditumise téhtsuse konkreetseid
ilminguid. Opetaja kiusamine saab alguse tihti sellest, et dpetaja ise letab
teadmatusest oma rollipiire, kas ebaviisaka véi semutseva kditumisega. Opilaste
jaoks on see siis ametliku viisaka suhtlemise asemel ja dpetaja piiride rikkumiseks
omapdrane vdljakutse, mida Spetaja neile ise esitab.

Halbade suhete puhul seda kasutataksegi, kditutakse opetajaga halvasti voi
manipuleeritakse sihilikult, et leida need nérgad kohad ja praod Spetaja
enesekaitses.

Veel levinud valdkond on &petaja liiga Idhedaste suhete taotlemine &pilastega
positiivses méttes, semutsemine ja vahel isegi natuke nagu flirtimine lootusega, et siis
tekivad opilastega paremad suhted. Lootuses, et nad tahavad tema tunnis rohkem
oppida ja haid hindeid saada. See on tdiesti valeootus, sest kui ka épetaja mone
opilasega enda arvates ,;sobrasuhted” saavutab, siis Ulejddnutele klassist on see
kindlasti vastumeelne ja arusaamatused kiired tulema.

Ometi on Spetaja ka inimene ja pdrast t66d saab ta olla vabalt “mina ise”, kui ta
oma rollikaitse maha paneb. Kahjuks arvavad mdned, et dpetaja on kohustatud
olema rollis alati 24 /7, aga see on kindel t66stressi ning lébipdlemise pdhijus, miks
opetaja koolist ka siis pogeneb.
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Milline on dpetajarolli sobiV ja edukas rollikditumine?
Milline peaks olema VOi ei tohiks olla Opetaja rollidega
seotud tOOKOrraldus — rollirepertuaar?

Rollikditumine — kujutab endast sotsiaalselt vastuvoetavaks tunnistatud
rolliootustega kooskdlas tegutsemist, mida Spetaja puhul on seostatud tema
kutsekditumisega.

Opetajarollis sobiv kéitumine on teadlikult métestatud suhtlemise, épetamise ja
esinemise stiil, mis arvestab 6petaja enda kujunenud rollipilti ja vastab temaga
professionaalselt seotud osapoolte ootustele.

JViited erinevatest rollikditumise viisidest, mida on épetaja endale teadvustanud,
millest on koolis teiste opetajatega rddgitud ja lapsevanemate ootusi arvestatud:

e Erinevad kaitumisviisid ainetunnis aine selgitajana, juhendajana,
dpikeskkonna kujundajana dpetajana dpetajarollis. Opetaja peaks tapselt
motestama enda kditumise tunnis, mida ja kuidas ta tdpselt kaitub, et tdita
oma Ulesandeid ja vastata opilaste ootustele.

v’ Kuidas ta just dpetajana, mitte juhusliku inimesena klassis, vastutab
aine arusaadava selgituse eest?

v’ Kuidas ta dpetajana aitab dpilastel saada aru juhenditest?

v’ Kuidas ta dpetajana vastutab selle eest, et kdik dpilased saaksid
hakkama erinevate iilesannetega — mis on tema, kui 6petaja
kohustus selles?

v’ Kuidas dpetaja suhtleb lugupidavalt erinevate &pilastega, ka raske
ja probleemse iseloomuga noortega?

v’ Kuidas dpetajana hindab ja tunnustab dpilasi nii, et neil oleks
motivatsiooni asuda dppima ja pingutada eesmdrgi suunas?

o Opetajarollis vastutuse vétmine ja vastava kditumisega selle tagamine, et
opilastel oleks klassis meeldiv, pingevaba ja kiusamiste vaba 6pikeskkond.
Sellise keskkonna loomiseta ei saa keegi oppida ega Spetada.

Eneseanaliiis ja tockaaslaste kogemuste kasutamine parimal moel sellise oma
kaitumise leidmiseks, mis sellise keskkonna kujundab.

e Opetajana klassis ja ainetunnis hetke psihholoogilise olukorra tajumine, halva
kditumise ennetamine omapoolsete digete kditumisvotete kasutamisega,
opilaste Spimotivatsiooni loomine ja ileval hoidmine, nende innustamine
omapoolselt edu saavutamiseks.
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o Opetajale kohase reageerimisega erinevate pilastega seotud probleemide
avastamine ja nende psihholoogiliselt sobiva taktikaga lIdhenemine.

e Erinevate konfliktide puhul Spetajarollis rahuliku ja maistliku kditumisega
reageerimine, oma vigade analiis ja nende tunnistamine, eksimuste korral
enda vigade tunnistamine ja vabandamine ning oma rollikditumise muutmine.

On asju, mida 6petaja oma rollis saab ja tohib teha, ja neid, mida mitte.

Tal pole luba olla absoluutselt vaba ja kontrollimatu oma kditumisega seoses, sest
ta on avaliku elukuise esindaja. See paneb talle kérgendatud néudmised, kuna tegu
on laste ja noortegaq, kellele ta paratamatult peaks olema eeskujuks kasvoi seetdttuy,
et kui nad teda ei austaq, siis ei toimu ka Sppimist.

Elukutsetes, kus on Uhendatud erinevad rollid, véime radkida rollirepertuaarist.
Opetaja on oma dpetaijarollis just sellise ameti esindaja. Erinevad autorid esitavad
pikki loetelusid 6petajate kohustuslikest rollidest, nagu polekski 6petajale Ule jou
kdiv tdita nii mitmesuguseid rolle.

Lai erinevate rollide tditmise vajadus ongi dpetajarolli omapdra.

Pealegi annab see véimaluse igal petajal valida just talle sobilik rollide
kombinatsioon, oma rollirepertuaar nii, et nende rollide vahel, mida ta tdidab, oleks
kooskéla, mitte rollikonflikt ja tal oleks piisavalt teadmisi, oskusi neid rolle tdita.
Opetaja klassijuhataja rollis véi eriklassi petajana peab lisaks tditma neid
Ulesandeid, mis selles koolis on kokku lepitud.

Samas ei peaks Spetaja ndustuma nende lisailesannetega, mille jaoks puudub tal
ettevalmistus. See on tdhtis tal endal vdga selgelt Iabi méelda, sest iga lisaroll
esitab heaks toimetulekuks omad néudmised ja tditmiseks Glesanded.

Need voivad tekitada lisastressi just siis, kui dpetaja neid Ulesandeid tdita ei oska
ega suuda. See puudutab nii eripedagoogi kui ka psihholoogirolli.

Uks nendest probleemsetest on kindlasti psiihholoogiroll, millest tihti valjuhddlselt
radgitakse, kui tavalisest Spetaja t66 osast koolis. Enamus 6petajaid pole enda
jaoks isegi nii palju psihholoogiat dppinud ega omandanud, et seda enda elukutses
heaks toimetulekuks kasutada. Muidu poleks neil nii palju raskusi toimetulekuga ja
koostooga kasvai teiste kolleegide ja lapsevanematega.
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Ei peaks radkima, et ta oskab ka psihholoogiat piisavalt laste ja lapsevanemate
heaolu loomiseks vGi nende néustamiseks.

Psihholoogirolli tditmist ei saa ega tohi mingil juhul 6petajalt oodata, vaid vastupidi
kooli psihholoog ja ka eripedagoog peaks Spetajat selles valdkonnas toetama ja
omakorda nSustama.

Erivajadustega laste 166 jaoks vGib Spetaja olnud pikematel kursustel, aga see ei anna
talle selliseid sigavamaid teadmisi, mida eripedagoogid péhidppes épivad.

See tdhendab, et 6petaja vajab ikkagi ka eripedagoogi lisanGustamist ja tuge oma
praktilises t66s, mitte ei arva, et ta oskab ise kSigis kisimustes Sigesti tegutseda. Eriti
siis, kui tulemusi pole ndha, lapse olukord ei muutu v&i hoopis halveneb qjas.

Opilastele épilaserolli 6petamine on samuti dpetaia, eriti klassijuhataja Glesanne. Eriti
kohe 1.klassis ja ka Gleminekul 5.klassi on see otsustav tegur 6ppimise edukuses ja
Uldises kooliheaolus, kuidas Spilased maistava Spilaserolli koolis. Tihti ei tee
algklassides 6pilased ildse vahet, mida endast kujutab koolis Sppimine ja kodus
madngimine. See on algklassidpetaja Ulesanne neid selles teadlikult juhendada, et
nad moistaksid, kuidas dpilane peaks kdituma ainetunnis, vahetunnis, véoraste
opetajatega voi kilalistega.

Selletdttu on ka dpetajarolli osa, et ta peaks 6petama éopilastele, kuidas hakkama
saada erinevate nende rollidega koolis (pilasesinduses, klassivanemana jt.) ja klassis,
aga eelkéige alati Spilaserollis hésti kditudes. Vanuse muutudes épilaste suhtumine ja
ka kditumine oma rollis peaks muutuma, olema paindlik. Samuti peaks ka Spetaja
suhtumine gimnaasiumi Spilasesse erinema selles, kuidas ta enda jaoks métestab nende
rolliga seotut, peaaegu tdiskasvanud Sépilase kditumise ja suhtumistega seotud ootusi.

Kui dpilane ei tunneta oma &pilaserolli ja on vaba n.6. “mina ise”, on tal
koolireeglite tditmine raskem ja tema taltsutamine v&ib olla suur vaevandgemine.
Sellepdrast peab ka &pilane teadma oma Spilaserolli koolis, mis jallegi on
koolikultuuri osana vaja igas koolis teadvustada ja dpilastega koos selgeks
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arutada. Ei piisa vaid sisekorra eeskirjade riputamisest seinale ja lootusest, et kohe
hakkavad kéik Spilased neid lugema ja hasti kdituma.

Rollikonflikt tekib Uhes inimeses mitmete erinevate rollide koostoime majul, kus Ghe
rolli kohustused ja néudmised Idhevad tugevasse vastuollu teise rolli n6udmistega.
JSViaiteks: sellises rollikonfliktis on dpetaja, kes peab dpetama oma klassis ka oma

isiklikku last. On véimatu olla Gheaegselt hea ema ja hea petaja oma lapsele. Igal
juhul kannatavad selles situatsioonis kas kaasdpilased (diglustunde teemal) v6i oma
laps (emalik Icdhedus erineb Spetaja distantsist). Loomulik on, et nii koguneb
lisapinge opetajas tema pideva vajaduse tottu pendeldada kahe nii erineva
rollitditmise vahel, mida on Uheaegselt véimatu hasti tdita.

Opetaja peaks nautima oma rolli ja rollikéitumist ning dpetama ka oma épilasi olema
opilaserollis paindlik, korrektne ja edukas.
Edukas rollikditumine on vajalik 6ppetund kooliajal — see on 6ppetund kogu eluks!

Yiisimusi eneseanaliiiisiks ja iihiseks avuteluks:

o Kui sa analiisid iseennast Spetajarollis, kas sa véid celda, et oled
saavutanud rollikindluse, kuna oled selle rolli teadlikult ennast analiisides
omaks votnud? Kui ei ole, siis miks mitte?

o Milline on sinu ettekujutus heast Spetajast, milline sina tahaksid olla ning ka
suudaksid olla? Kas see ettekujutus erineb Uldlevinud ettekujutusest, teie kooli
teiste dpetajate arusaamadest vai dpetaja kutsestandardist? Kuidas see
rollipilt on tekkinud?

o Tihti Utlevad Spetajad, et rollimdiste ahistab neid ja nad tunnevad, nagu
peaksid siis olema ,hallid hiired* vdi mingid hingetud ametnikud. Kuivdrd oled
sina leidnud Spetajarollis olles just selle eripdra ja oma meeldiva tegutsemise
variandi, mis aitab sul hdsti oma kohustustega toime tulla, ennast rollikaitsega
kaitsta ja ka niiviisi oma diguste eest voidelda?
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Opetajarolli tahtsaim 0sa oh see, et dOpetaja on juht!
Opetaja juhtimiskditumine Gppetunnis ja
Klassijuhatajaha

SWVaide koolielust iihe klassis toimunud siindmusegn seoses, kus Spetaja oli
hea jubt ja olukovra lahendaja:

Klassijuhataja avas klassi ukse ja ehmatas téeliselt — tema 5.klass oli vist hulluks I&inud.
Terve klass oli kriiditolmu tdis ja paar poissi loopisid tahvlile joonistatud mdrklava
pihta kriitidega mdrki. Osa tidrukuid kiljus ja osa karjus, et I6petage dra, sest ka
nende koolikotid ja riided olid kriiditolmused.

Opetaja sai aru, et on vaja kiiresti otsustada, mida edasi teha, sest ta ei soovinud seda
jama kaela, et keegi tuleb 6iendama. Ta tahtis ja pidi selle ise dra lahendama.
Kéigepealt karjust ta: “Stopp! Kohe jddvad kéik tdpselt sinna kohta seisma, kus te
olete!l Keegi ei liigutal* Ta pidi saama hetke jdrele métlemise aega, kuidas edasi
toimida. Siis véttis ta ohjad kévasti enda kdtte!

Esiteks pakkus ta vdlja kaks véimalust tervele klassile, ehkki tidrukud tundusid véhem
siidi olevat. Nad on kollektiiv ja vastutavad koos selle eest, mis nendega toimus.

Ka pealtvaatajad on alati omamoodi siiidi, kui mingi pahandus korraldatakse — ja
selle 6ppetunni tahtis ta neile anda.

Esimene valik - nad koristavad Spetajate tdpsete kdskude jérgi kogu klassi tdiesti
puhtaks ja kGik, kes on klassis, osalevad selles.

Teine valik — nad kéik véljuvad kikivarvul klassist, kéik saavad pdevikusse mdrkused
(tidrukud selle eest, et nad midagi ette ei vétnud selle pahanduse takistamiseks) ja
homme toimub erakorraline klassi lapsevanemate koosolek, kus korjatakse ka kaigilt
raha klassi puhastuseks, (mida peab eraldi veel koristajalt paluma) ja uvue kriidi
ostmiseks.

Siis otsustatakse lapsevanematega koos, millise karistuse saavad ka siidlased.
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Klassijuhataja oli Gigesti hinnanud oma klassi meie-tunnet — kéik otsustasid, et valivad
esimese variandi ja nad teadsid, et siis ka kéik sellega piirdub. Opetajat saab
usaldada, ta ei hakka hiliem seda kindlasti nina ette h66ruma ega ka kellelegi kituma.
Samm—sammu haaval koristati klass, jérgides 6petaja tdpseid ja rangeid kdske.

Siis istuti pinki ja rddgiti pShjustest Uksteist alandamata ja kedagi patuoinaks
tegemata, miks kéik nii toimus ja miks keegi vahele ei astunud.

Lépuks arvutati ja otsustati, kui palju iga épilane kisib kodust raha, et saaks dra
maksta klassivanemale homseks ostetava kriidi ja tahvlilapi eest.

Kui épetaja koju Idks, oli ta méttes uhke selle Ule, et ta oli osanud selle situatsiooni nii
kindlakdeliselt juhina lahendada ja veendunud, et see lugu liidab nende klassi veelgi
ning jddb lastele eluks ajaks meelde.

Yiisimusi naite kohta:

1. Kas oled ise 6petajana kogenud mingit sellist olukorda, kus Spilased
kaituvad kogu klassina halvasti ja ainus véimalus on sul olla nii tark ja
oskuslik, et seda olukorda lahendada? Kuidas sa siis kditusid?

2. Miks Spetaja oli nii veendunud, et tidrukud peavad ka osalema kdiges? Mis
eesmark oli Spetajal, mille jargi ta valis voimaliku lahendustee? Mida ta
tahtis saavutada?

3. Miks ta ei toonud kdigepealt vdlja stidlasi ja ei hakanud ainult neid
karistama? Kuidas sina oleksid kaitunud?

4. Miks jattis klassijuhataja vanemad korvale? Kuidas sina oleksid kditunud?

TARA

Opetajana olla juht oh igapievane lilesahne

Opetaja professionaalses rollirepertuaaris, selle elukutse pddevustes ja praktilistes
Ulesannetes on olulisteks teadmised ja oskus tulla toime juhirollis.

Opetaja on juht nii klassijuhatajana kui ka aineépetajana oma tunnis. Viimases kil
veidi teises méttes — ajas piiratud Sppeprotsessi juht, mis kulgeb hiplikult
kokkusaamiste méttes, aga toimub ju pidevana koduste Glesannete ja plaanipdrase
aine omandamise méttes kogu 6ppeaasta ldbi.
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Selles mottes on ainedpetaja korraga mitme klassiga juhina seotud — just nii
mitme klassiga, kellele ta sel Sppeaastal tunde annab.

Samas on ta juhirollis just selles ainetunnis konkreetselt, mis just parajasti toimub
ja mida ta juhina peab juhtima.

Opetaja ametis pole juhi 166 ja tegevuse valdkonnad mingit lisaaega vajavad
uksikrollid, vaid need k&ik sisalduvad opetaja professionaalses rollirepertuaaris, kui
opetaja on piisavalt ennast harinud juhtimispsihholoogias, et tulla toime juhirolliga
opetajana.

Kui Spetaja kasutab ebaprofessionaalseid votteid juhina, autokraading, siis selle
tulemuseks ei saagi olla tema poolt juhitava klassi areng Uhiseks koosluseks, meie-
tundega kollektiiviks ega sotsiaalpsihholoogia mdttes grupina.

Opetaja juhtimistegevused koolis ja Voimalikud vead

Opetaja juhtimistegevuse aluseks on see, et ta tunneb oma Spilasi nii palju, et saab
neist suunates ja teadlikult juhtides kujundada klassi Ghtseks Gksmeelseks ja
koostootavaks koosluseks, grupiks ja kollektiiviks, mis on omakorda kooli kui suurema
organisatsiooni loomulik osa.

Opetaja ei saa edukalt suhelda, mdjutada, dpetada ega teha koostdsd kellegagi,
keda ta ei tunne! Ka uute lapsevanematega on vaja kdigepealt tutvuda, nende
arvamusi ja ootusi teada saada, et ennetada arusaamatusi.

Kuna klassijuhataja on ka Ghelt poolt klassi tdiskasvanust juht ja teiselt poolt
opetajate, koolijuhtkonna, kooli kui terviku organisatsiooni esindaja ja vahendaija,
siis peab ta oma klassi kdrval tundma ka seda teist poolt — kooli kui tervikut - hdsti.
Muidu ta ei saa olla nii lastele kui ka lapsevanematele info jagaja, toetaja ja
kaitsja vajadusel, kus ka kooli kui terviku organisatsiooni huvid on méngus.
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Millised oh Opetaja (ilesanded ja tegevused, kui ta oh parajasti
jubirollis?

1. Opetaja on esindaja. Oma klassi esindaja koolis ja kooli kui organisatsiooni
eesmdrkide, ndudmiste, pdhimdtete esindaja klassis. Opetaija ei ole ,,staar®
ega pealik, kes motleb vaid enda eesmdrkidele ja on harjunud kamandama.
Temast soltub nii klassi maine dppendukogus kui ka kooli maine klassi
vanemate koosolekul. Opetaja peaks seda teadvustama ja arvestama igal
kohtumisel, kui ta jagab infot voi selgitab nditeks koolireegleid vanematele.
Ta on veel oma klassi maine kujundaja ka vanemate ja avalikkuse silmis.
JVaiteks, kui koolis otsustatakse sisse viia uus puudujate kontrollimise viis, siis

selgitab klassijuhataja seda vaga tksikasjalikult oma klassis, et nende klass ei
peaks informatsiooni puuduse tottu kannatama. Kui koolis arutatakse
oppendukogus tema klassi probleeme, siis ei vota ta oma klassi vastast
seisukohta, vaid kaitseb oma klassi ja aitab hea juhina leida lahendusi. Ta
hoolib klassi heast mainest, kaitstes seda teiste Spetajate ees.

2. Opetaja on analiisija ja hindaja. Ta analiisib oma klassi Spitulemusi ja
kaitumisprobleeme pistitatud eesmdrkide alusel, oskab tunnustada edukaid
opilasi, kujundada klassi Spimotivatsiooni voi leida pohjusi klassi ebaedus. Ta
pole lihtsalt ,mdrkuste kirjutaja“, kui midagi ei meeldi mone Spilase puhul voi
klassil milleski viltu |gheb.

SNWVaiteks: Klassi ildine dppeedukus on 3.veerandil palju langenud. Selle

asemel, et karistuseks jatta dra klassiekskursioon, piulab ta koos Spilastega
jouda jdareldusele, millised on selle olukorra pohjused. Ta votab Ghiseks
eesmdargiks leida lahendused koos vastavate kokkulepete sélmimisega.

3. Opetaja on ise aktiivne kisija ja info edasi andja. Ta kogub infot erinevatest
allikatest, loob usaldusvaddrse teabesisteemi ja sellise usalduse klassis, et
opilased julgevad talle avameelselt radkida olulisi asju. Ta kisib ka koolis
teistelt opetajatelt piisavalt infot oma klassi kohta, et saaks aidata neil
paremini dppida ja nii nende tulemusi parandada. Ta pole ,kahtleja* ega
mitteusaldusvadrne isik, kes ise kedagi ei usu ega usalda ega keegi teda ei
saa usaldada.

JViaiteks, kui toimub mingi tdhtis sindmus koolis voi uus Sppekorraldus, siis

tema on juba operatiivselt piisavalt informeeritud ja edastab selle info oma
klassile ning lapsevanematele digeaegselt. Ta loob selge infovahetuse viisi
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ka lapsevanematega, et kdik vajalik teave oleks kiiresti katte saadav, kdigile
arusaadav ja tegutsemiseks selgete juhistega.

4. Opetaja kui inspireerija ja uute ideede toetaja. Opetaja pole enda
aineteadmiste ja teiste seisukohtade ainudigeks kuulutaja, vaid ta suudab
paindlikult arvestada Spilaste teadmistega, nende vdrskete ideede ja
ettepanekutega. Alati polegi vaja dpetaja teadmisi voi ideid, dpilastel on
endilgi neid piisavalt. Aga ménel juhul on vaja selliseid uusi ideid, mis viiksid
kollektiivi arengus edasi vai vdimaldaksid paremaid saavutusi. Opetaja
oskuslik juhikditumine on selline, kus tema ideed saavad "pehmelt” omaseks,
mitte ei esitata nii, nagu vaid temal oleks digus. Selliselt kaitub madala
enesehinnanguga, autokraatne ja domineeriv juht, kes ei julge lubada teisi
ideeautori kohale.

JVaitelks otsustavad dpilased luua oma klassi jaoks Facebooki lehekilje, kus

kadik Sppimised ja muu info on kirjas. Kuna dpetaja on vanamoodne ja pole
harjunud sellise tdielikult avaliku infogaq, siis keelab ta selle dra. Mani
opetaja ei suuda toetada Spilaste jaoks vuenduslikke ja sobivaid
ettepanekuid ainult selle pdrast, et tema pole selle idee autor.

5. Korraldaja ja vajadusel eesmérgipérane organisaator. Opetaja kui
organisaator on juhitegevustes piisavalt kaalukas roll, et see vajaks ka plaani
klassijuhataja t66deks. Samuti peaks olema klassikoosluse kui grupi
arendamise ja eesmdrgipdrase tegevuse plaan, kus on kirjas, millal, kuidas,
mida ja kes teeb ning kes konkreetse tegevuse eest vastutab.

JNViaiteks teab opetaja tdpselt, milliseid tegevusi peab tegema oma klassi

pohikooli 16puaktuse korraldamiseks, ta on teinud selleks plaani, programmi
ja valinud Spilased vastavatesse lesannetesse.

6. Opetajana tegevuste juhtijana. On Spetajaid, kes on harjunud sellega, et

tema peab olema see, kes koik ise dra teeb ja siis kaebleb, nagu selles laste
filmis: "Uks on loll ja teine laisk ja mina pean tksi rabamal”
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Kui on selline harjumus, siis on palju kergem kdik ise dra teha ka ainetunnis —
seadistada arvutit, jagada pabereid, tésta aparaate, tuua raamatukuhjasid.
Selle asemel, et 6petada Spilasi ka abistama tegevustes, mis polegi
esmapilgul vaga kerged ja lihtsad. See on ju nende osa ja vastutus, et klassis
saaks Sppida ja hasti tegutseda.

JVaiteks selle asemel, et oodata koolipoolseid véimalusi kooli

aastapdevaks ka klassi kaunistada, jagab algklassidpetaja materjale ja
juhtnéore, kuidas tapselt iga opilane saaks anda oma panuse. Ta palub

vanemaid kaasa liia ja kaunistuseks vahendeid tuua. Ta 6petab ka neid
lapsi, kellel pole selleks olnud piisavalt kogemusi.

7. Tdhtsa idee teostamise juht. Vahel on vaja leida eriline idee, et klassile tuua
tunnustust ja motiveerida sellega ka 8pilasi. Opetaja vaiks olla iks
koostoomeeskonnast Spilaste ja vanematega koos. Just algklasside puhul voib
ta opetajana ise osata korraldada ja juhendada Spilasi nii, et nende klass
suudaks teha sindmuse, mis aastateks meelde jadab. Suuremate klasside puhul
peaks opetaja olema innustaja ja toetaja. Vahel on idee uvudne ja keeruline,
kuigi vdga ponev. Siis peab ka dpetaja ise uurima ja dppima, kuidas oleks
seda kdige parem teostada ja juhtida kogu protsessi.

JVaiteks on klassil soov teha oma klassi koduleht ja sinna juurde blogi. See

pole kdigi jaoks just lihtne idee. Opetaja peab vdibolla enne ise 8ppima, et
siis oskaks kdiki kaasata ning digesti Glesandeid jagada. Samuti vaib olla
klassi jaoks tdhtis minna matkama kusagile erilisse kohta, millest kujuneks just
opilaste soovil toeline vdljakutse nende klassi jaoks.

8. Koostoopartner opilastele, klassikollektiivi to6jaotuses osaleja. Kdige olulisem
opetaja juhitegevus klassis on koost66 6petamine ja igapdevane
korraldamine Spetaja poolt, et Spilastele saaks see selgeks. Koostos on
tulevikus nende kdige olulisem sotsiaalne oskus, mida Spetaja saab ja peab
koolis dpetama. Kui Spetaja on Uks osa "meie klassist”, siis osaleb ta Ghistes
Uritustes r63mu ja innuga. Opetaja kaotab oma autoriteedi ja meeldivuse, kui
ta klassi poolt soovitud ettevotmisi kahtleva pilguga hindab véi nende
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toimumise ajal on ,jdrele veetav" kdrvaline osaleja, kes kontrollib olukorda,
mitte ei rodmusta noorte ettevotmiste Ule. Kdige suurema vea teeb ta, kui ta
opilaste ideed ja teostust armetult kritiseerib. Selline kditumisviis on juhile
tdiesti kohatu!

JViaiteks on ta kooli véi linna tdhtsatel spordivdistlustel, kus tema Spilased

voistlevad, ise vabatahtlikult kohal, kui véhegi tema tunniplaan lubab vai ta
saab seda korraldada. Ta kaotab oma juhiautoriteedi, kui 6pilased peavad
teda lunima voi pdrast pettuma, sest ndevad klassi kdekdik teda tegelikult ei
huvita.

9.T66tegija ja vastutaja — mitte ainult ,,patuocinas®, kui midagi ebadnnestub.
Kui 6petaja osaleb klassiga koost6ds ka juhina reaalselt, siis on tal palju
kergem maista ja analiisida, mis pohijusel tekkisid ebadnnestumised ja vead.
JViaiteks jooksis koolis sigisese tormi ajal katus I&bi. Selle avastas 12.klassi

klassijuhataja. Hetkegi motlemata kutsus ta oma klassi appi, sest
majandusjuhatajat polnud majas, et kolida tihjaks klass, kuhu vesi tilkus.
Parast selgus, et asjad olid viidud valesse kohta. Kuna koolis puudus selge
eeskiri, kuidas kdituda sellistes situatsioonides, sai dpetaja pdrast oma
initsiatiivi ja kogemusega olla abiks selle koostamisel. Tal oli konkreetne
praktiline kogemus ja lapsed Sppisid samuti sellest olukorrast. Ta polnud
mitte siUdlane, kes veel 6pilased sellesse kaasas.

10. Praktiliselt toetaja, juhendaja ja abi. Opetaija ei ilmu vaid siis kohale, kui
on vaja olla ,,plaksutaja®. Juhi keeruline positsioon ongi olla kdrval (véhemalt
moraalne tugi), mitte ise dra teha ega ka jatta oma Spilasi Uksi tegutsema.
JWVaiteks: tuli kooli isetegevusfestivalil Gks dpetaja kill kontserdile, aga ei

olnud enne osalenud enne milleski. Naaberklassi dpilased olid kobaras oma
opetaja Umber enne esinemist, sest nad olid kéike koos ette valmistanud ja
soovisid enne esinemist olla Uksteisele toeks. Opetaja tugi juhina oli vaga
oluline.
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1 1.Innustaja ja tunnustaja on inimene, kes tunneb oma &pilasi, selletottu
julgustab neid oma véimeid ja andeid kasutama, arendama. Ta pole lihtsalt
»~meelitaja”, kes ilma selge eesmdargita ménda Spilast kiidab.

JVaiteks pdrast eelmise voistluse kaotust on kehalise Spetajal Idbi mdeldud

argumendid, kuidas julgustada ja innustada Spilasi rohkem treenima. Ta pole
kunagi tagant jarele Spilasi hurjutanud voi noominud, kui tulemus polnud
parim. Tema eesmdrk on innustada jargmisel korral paremini tegutsema ja
pingutama. Alati leidis ta ka midagi, mida esile tésta voi tunnustada.

12. Tujulooja v&i positiivse mikrokliima kujundaja. Opetaja tunneb endal
juhina vastutust hoida klassis sooja, sobralikku ja positiivset mikrokliimat, kuna
sellises olukorras on kergem 6ppida ka raskeid aineid. Klassijuhatajana aitab
ta teistel Spetajatel oma klassi tundma Sppida, neid Spilasi maoista, kellel on
raskusi Sppimises. Ta on vastutav teatud méttes Spikeskkonna loomise eest ka
teiste Spetajate tundides, kuna tema on oma klassi sotsiaalsete oskuste ja
opimotivatsiooni arendaja. Sellepdrast teeb ta teiste dpetajatega ja
tugimeeskonnaga pidevalt koostood. Tema klassi tulemused séltuvad ju
sellest.

Vaiteks pohikooli Idpu matemaatika proovieksam ei ldinud hésti ja koigil

on tuju nullis. Opetaja leiab Sige viisi ka huumori ja oma positiivse lootusega
panna opilasi uskuma, et kdik laabub, kui veel panustatakse Sppimisse. Ta
leiab véimalusi 6pilasi aidata ja toetada praktiliselt igaiht nende muredes,
et jdrgmisel korral dnnestuks paremini.

Opetaja kui juhi sisemine Kindius paistab Vilia tema
Kindlast valiendusViisist ja Kaitumisest

Opetaja peaks olema juhirollis klassis, ainetunnis ja vaba aja tegevustes, kui just
pole teisiti kokku lepitud v&i vajalik. Psihholoogiliselt on vdga oluline, et ta ise seda
maistaks ja teadlikult kdituks vastavalt juhirollile.
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Opilastega suheldes on seda eriti oluline jdlgida, sest paljud noored on ténase
polvkonna lapsevanemate suunamisel Sppinud ise kasutama olukordi ja votma
olukordades juhirolli, kui nad tunnevad, et juhi koht on tihi ja vaba.

Nende kditumine ei tarvitse olla samamoodi tagasihoidlik v&i positiivse mdjuga, kui
oli paljudel juhtudel aastakimneid tagasi, kus Spetaja juuresolekul oma véimu voi
enesekindlust naitasid vaid Uksikud noored. Radkimata siis sellest, et nad klassis
julgesid juhina kaituma hakata, kui 6petajal jdi enesekindlusest puudu.

Koolijuht peaks samuti suutma oma enesekindlust viéljendada ka dpetajate kollektiivis,
lapsevanematega suheldes, omavalitsusega oma kooli plaane arutades, kilalisi
vastu vottes, kooli suurtel ettevotmistel ja kdikidel kooliga seotud olukordades.

Lisaks veel opetaja peaks oma eeskuju ja teadliku kditumisega juhina arendama ja
kujundama opilastest juhte nii tulevastes koolides edukaks 6ppimiseks, elukutsevaliku
kui ka lausa ettevétluse tarvis.

Selleks aitab Spetaja tunnis, nditeks rthmatéés ja vdljaspool tundi klassiga seotud
tegevustes opilastel avastada oma juhiannet ning annab &pilastele véimalusi oma
andeid rakendada juba kooli ajal.

Autoriteethe Opetaja on sisemiselt ja valiselt Kindel juht, mis paistab
Vilia paliudest jarghevatest aspektidest.

Millised jooned selleks vajavad sinu puhul arendamist?

1. Oma seisukoha, kavatsuste, otsuste ja korralduste kindel véljendamine nii sdnas
kui kirjalikes tekstides. Selge diktsioon, arusaadavad ja Gheméttelised laused,
sirgjooneline vdljendusviis, tdpne ja piisav info, kindel kdneviis grammatilise
vorminad.

2. Kindlalt mdjuva kehakeele ja kéditumisharjumuste olemasolu. Pilkkontakti
sdilitamine kuulajaga, sirge riht ja pingevaba kehahoiak, mitte liiga kiire ja
arusaadav kéne, kindel kdepigistus.
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3. Kindel ajakasutamine. Tapsus kellaaegades, ldbimdeldud ja teostatud
ajaplaanid, efektiivne ajakasutamine ja selle ndudmine teistelt Spilastelt,
kolleegidelt ja koostodpartneritelt. Juhile on oluline kiirustamise ja ajahdda
vdltimise asemel ajalistest kokkulepetest kinnipidamine ning séltumatus teiste
ajakasutuse vigadest.

4. Kindel tunnustamine. Teiste edusammude julge, vaba, r6dmus markamine ja
tunnustamine. Opetaja elukutsega peaks kaasnema kadeduse puudumine
oma Spilaste ja teiste koolikaaslaste, kolleegide edusammude suhtes, mis
voib olla takistuseks avaliku tunnustuse jagamisel. Juhi arendav, edendav
hoiak, mis markab ja margib dra teiste edasiliikumise voi edu, aitab avada
opilaste andeid ning aitab kaasa parimate tulemuste saavutamisel.

5. Kindlalt konstruktiivne kritiseerimine. Tahtsate, t66d takistavate, ebaedu
pohjustavate takistuste, vigade markamine ja delikaatne vdljatoomine
eesmdrgiga aidata teisel tulevikus edu ning dnnestumist saavutada.
Kritiseerimisel valdib juht kindlasti isiku kohta kaivat kriitikat ning kritiseerib
vaid vajalikku tegevust mdjutavat ning puudutavat aspekti.

6. Muudatuste kindel juhtimine. Muudatustes tekkiva emotsionaalse raskuse, riski,
ebakindluse, uue t66- ja elustiili valjatéotamise koorma kergendamise kindel
juhtimine. Muutuste visiooni, eesmdrgi, plaani kindel sdnastamine, selge
kommunikatsioon ja tdhtis info ning ettetulevate probleemide lahendamine.

7. Kriitika kindel vastuvétmine. Julge ja kindel enda vai oma klassi/kollektiivi
kohta kéiva kriitika kuulamine. Oige, meelekindel reageerimine, pdhjendatud
kriitika analtis, paranduste sisseviimine ja/v&i vabandamine. Kindel juht ei
tombu kaitsesse, ei muutu agressiivseks ega rinda, kui teda kritiseeritakse,
vaid oskab pohjendatud puudujadgid oma tegevuses iles leida ning need
kdrvaldada. Juht suudab samas kritiseerijaga normaalselt suhelda, vajadusel

oma eksimust tunnistada ja jatkuvalt objektiivset tagasisidet oodata.
Mihkel Pé&rjamde

Yiisimusi eneseanaliiiisiks

1. Millised tdhelepanekuid enda positiivsete omaduste voi juhitegevuste kohta
leidsid seda peatikki lugedes? Mis on sinu juhik&itumises r6dmustavate
Millised vaatenurgad olid sulle uudsed véi tekitasid vastuvaiteid? Miks?

2. Milliseid oskusi on sinu arvates vaja sul arendada, et sinust saaks veel parem
juht oma elukutses petajana voi koolijuhina2
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KLASSI JUHTIMINE

Kuidas saavutada dppivat,
sobralikku ja kokkuhoidvat klassi

Juhtimise
alused

Heiki Krips

LOOMULIK JUHTIMINE Ruth Alas

2.sammu kokkuvotteks
Praktilised nbuahded ja kasu Opetajale tema tOOs
Opetajarolli hing juhirolli teadliku
omaksvotu tulemusel

Loodan, et ka see uus voi noor Spetaja, kes sel sigisel Idks esimest korda dpetajana
todle ja niud lugedes seda osa, maistis selle 2. sammu astumise hddavajadust ja
suurt kasutegurit, kui ta oskab ennast niiid psiihholoogilises méttes néha koolis
opetajarollis, mitte tavalise eraisikuna.

1. Kui opetaja ei sisene hommikul kooliuksest t66le dpetajarollis, siis voib
tekkida kohe fuajees ebameeldiv véimalus, et tal tuleb lahendada mingeid
arusaamatusi kasvoi teiste klasside lastega. Just eriti siis — vooraste
opilastega — tekib kohe kisimus: ,,Kes sa oled, et véid meid kamandada ja
kasid 18petada kakluse* Opetajarollis on selge vastus olemas ,,Ma olen selle
kooli 8petaja ja mul on digus teid korrale kutsudal* Opetajaroll annab
selleks digused ja kindluse Spetajana kaituda!l

2. Opetaijal on vaja oma sotsiaalne staatus ja positsioon koolis &ra tunnetada
positiivses votmes. Mitte mdelda ja vdljendada oma ebakindlust ka noore
opetajana opilastele ega lapsevanematele, vaid teada kindlalt — ma olen
opetaja selles koolis, tunnen oma elukutse aspekte ja saan hakkamal
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3. Uue dpetajana on kindlasti oluline kisida juhtkonnalt, oma mentorilt voi
vanematelt kolleegidelt infot selle kohta, millised on selle kooli ootused heale
opetajale. Kas selleks on olemas mingid kirjalikud koos valjatéotatud Ghised
hea 6petaja rollipildi kirjeldused? Igal juhul on vaja tutvuda nende ootustega
ja selle kooli péhimotetega hea Spetaja toimetuleku, Spetamise ja suhtlemise
eripdra mottes. Ka tunnikorra, opilastega suhtlemise eripdra, hindamisekorra,
kolleegidega suhtluse, Uhiste koosolekute ja tegevuste kohta on vaja saada
infot Spetajarolliga tutvumise ajal koolis.

4. Samuti on vdga oluline tutvuda oma dpilastega ja nende ootustega
opetajale, et osata luua klassis just nendele Spilastele sobiv ja motiveeriv
opikeskkond, kus opetaja saaks olla positiivses mottes juhiks ja suunajaks
Uhise dppimise protsessis.

5. Koige olulisem on aga leida Ghine keel lapsevanematega ja saada teada
nende ootusi Spetamisele, Sppimisele ja dpetajaga suhtlemisele. See
puudutab nii piirkondliku, kila, linnaosa jne. lapsevanemate eripdra kui ka
opetaja klassi lapsevanemate erinevaid ootusi uuele Spetajale. Kui 6petaja
tuleb naiteks suurlinna koolist vaikese maakooli 6petajaks, siis keskkond ja
pered on tdiesti erinevad, nagu on ka nende arusaamad Spetajast ja
temaga suhtlemisest erinevad. Heaks toimetulekuks on vaja saada juhtnéore
kolleegidelt, kuidas uues olukorras tulla toime.

6. Jutuajamisel juhtkonnaga juba t66lepingu sdimimisel on vaga oluline tapselt
radkida ja leppida kokku 6petaja rollirepertuaar selles koolis ja vastav
tookorraldus. Millised on konkreetselt tema rollid, millal ja kuidas ta neid
tditma peab? Tihti ei ole see jutuajamine piisavalt pohjalik ega ei arvesta
reaalsetest dpetaja teadmistest, oskustest ja kogemustest tulenevaid
véimalusi. Nii voib tekkida olukord, et dsja Ulikooli IGpetanud noor peab
hakkama klassijuhatajaks murdeealiste keerulisele klassile, kus eelmine
opetaja toime ei tulnud. See on vdljakutse, mida noor inimene enamasti tdita
ei suuda. Ta ei peaks seda vastu votma rolle, milleks tal valmisolek puudub,
et mitte kohe oma esimesel aastal ldbi poruda véi poleda.

7. Kindlasti peaks dpetaja oma rolli tditmisel olema aus enda vastu ja iga
raskuse voi oskamatuse puhul otsima esimesel véimalusel abi. Kui koolis pole
voimalus kissida abi tugimeeskonnast - eripedagoogi, psihholoogi voi
sotsiaalpedagoogi kdest, siis kindlasti on olemas kogenenud kolleegid, kes
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voivad aidata. Noorel opetajal peaks alguses olema ka kindlasti mentor,
kellega vastastikku tunde kilastatakse ja tdhelepanekuid jagatakse.

8. Kdige ohtlikum on uvuele Spetajale tema kogenematus suhtlemisel klassiga,
eriti veel suure voi erivajadustega lastega klassiga, ja klassijuhtimisega ka
ainetunnis. Kui dpetaja ei oska ennast kehtestada, autoriteeti saavutada,
laseb korra kdest voi ei oska keeruliste Spilastega nii suhelda, et klassis
saaks tunnirahu ja korra maijja, siis on varsti kohe ka Sppimisega probleemid
tekkinud. Ta peaks igati ennetama neid olukordi ja esimeste markide
ilmnemisel otsima véimalust radkida mone kogenud Spetajaga, kes selle
klassiga hdasti toime tuleb.

9. Ara jaa uksi, vaid osale oma Spetajate tegevustes valjaspool tunde! Uuri
teiste Opetajate kogemusi ja arusaamu Spetajana suhtlemisest Spetajarollis!

Tunhnhe uhkust ja rOdmu igast oma edusammust dpetajana!
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